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VIRKSOMHEDEN

iden september 1990 har Bone’s drevet
virksomheden i konsistent og konsekvent
tro mod sin mission.

Uanset om der skal fejres fedselsdag, familien skal

forkaeles, eller der skal slappes af med vennerne, sa har VISION ccccccccccccece
Bone’s vaeret og er garant for en oplevelse ud over det

saedvanlige i 2egte amerikanske omgivelser.

Vores vision er at fortsaette og accelerere en baeredygtig forretningsudvikling, veekste

Bone’s er en kaede af danske familierestauranter virksomheden organisk med missionen om at bringe den bedste kvalitets- og service-
formet af amerikanske veerdier, der kredser om god oplevelse til alle danskerne til fair priser og bevise, at det kan ga hand i hand med at
mad, venner- og familiehygge. Bone’s startede i 1990 i veere et branchefyrtarn indenfor baeredygtig drift og -omstilling og i sidste ende at vaere
Herning, og sidenhen er keeden vokset, sa vi nu daekker en langsigtet baeredygtig virksomhed.

hele landet som den sterste operatgr af et single brand
i casuel dining segmentet.

Der er plads til venner og familie; rum til og accept af
de mindste, store behagelige sofasaeder til de magelige
med plads til albuerne, omsorg for de zeldre og saerlige
tilbud til de yngre. Traed ind pa Bone’s og du er straks

i det gamle USA. Vaeggene er dekoreret med vejskilte,
nummerplader, snesko, modelfly, flag, hockeystave og
meget, meget mere. Alt er hentet hjem fra amerikanske
retromarkeder, sa gaesterne kan nyde vores menu i
autentiske ramme.

En menu som har fokus pa fa elementer altid malrettet
den hgjeste kvalitet og med omdrejningspunkti de tre
S’er; Salat, Spareribs og Softice.




Det strategiske fokus er blevet intensiveret pa udvik-

lingen af baeredygtige og lansomme lgsninger inden for
drift og produktion.

Det er fortsat Bone’s ambition at vaere en lensom
virksomhed i vaekst, der skal veere baeredygtig ikke kun
indenfor miljg og klima men ogsa i forhold ansvarlig
ledelse, vores sociale ansvar og reelt bidrage positivt til
samfundet omkring os.

Vi oplever allerede at vaere langt fremme pa mange
af ESG-agenderne og pa nogle omrader deciderede
"frontrunners.”

| Bone’s er vi meget bevidste om, at baeredygtighed som
beskrevet i ESG-agendaen er et af fremtidens vilkar,
som vores gaester og samarbejdspartnere ganske enkelt
tager for givet. Samtidig ser vi det ogsa som et konkur-
renceparameter bade pa de omrader, hvor vi allerede er
med i forreste raekke, men ogsa pa de omrader, hvor vi
fortsat arbejder pa at finde lasninger.

OVERORDNEDE STRATEGISKE MAL 2024 «cececcecececee

« Atdrive en lgnsom forretning i positiv udvikling, som er markant bedre end 2023.
« At markant reducere vores samlede miljgmaessige pavirkning i forhold til 2023.
«  Atblive opfattet som veaerdiskabende og baeredygtig af det samfund, som vi indgar i.

«  Atblive opfatte som en baeredygtig og attraktiv arbejdsgiver.

Vores position som den sterste single brandet restau-
rant i casual dining segmentet med signaturprodukter,
der er kedbaserede, og en drift indenfor et traditionelt
lavtlensomrade placerer Bone’s i farste raekke af flere af
de aktuelle udfordringer og opmaerksomhedspunkter
fra bade forbrugerne, den politiske- og medfelgende
gkonomiske kapital.

Bone’s har en i lang arraekke vaeret medlem af branche-
foreningen HORESTA og over to omgange har Bone’s
administrerende direkter haft formandsposten. Seerligt
under Covid-epidemien lagde netop Bone’s et stort ar-
bejde i at finde positive lgsning bade for virksomheden,
de ansatte pa Bone’s og pa vegne af hele branchen pa
begge sider af lanmodtager- og arbejdsgiverrelationen.
Det samfundsansvar er blot et af mange eksempler pa
Bone’s engagement i verden omkring os.

Efterhanden som arbejdet for en baeredygtig fremtid

i bred forstand blev formuleret mere konkret, tog
Bone’s aktiv del i arbejdet med dobbeltvaesentligheds-
betragtninger og deraf formulering af malepunkter

i HORESTA regi og i samarbejde en stor del af vores
branche pa tvaers.

Derfor er det ogsa det arbejde, som danner udgangs-
punkt for naerveerende ESG-rapport og de malepunkter,
som vi har valgt at medtage her er stort set en til en
udvalgt pa baggrund af den af HORESTA forsegt etable-
rede branchestandard.
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ENVIRONMENT

CO, aftryk eller Drivhusgasregnskabet er centralt i
den grgnne omstilling og bestraebelserne pa at redu-
cere den globale opvarmning. Det beregnes gennem et
CO, regnskab. Greenhouse Gas (GHG) Protokollen er en
regnskabs- og rapporteringsstandard for virksomheder, +  Madspild
der er udviklet for at muliggere ensartet og gennem- «  Elforbrug
sigtig CO,-rapportering pa tveers af virksomheder.

Det er ikke en eksakt sterrelse, da flere af de bagved-
liggende metoder er vedtagelser med henblik pa at
gore det operationelt og handterbart samtidig med at
tilnzerme mest mulig nejagtighed. Det absolutte CO, af-
tryk, som fremkommer ved metoden, er heller ikke det
centrale arbejdsvaerktgj i Bone’s tilgang til strategien pa
omradet. Det er derimod forstaelsen af det indbyrdes
forhold mellem omradernes belastning samt deres
udvikling og saledes det bidrag til nedbringelse af det
samlede CO, aftryk, som vi kan skabe.

ENVIRONMENT ccccccccccccces

+  CO,udledning
« Vandforbrug

« Varmeforbrug

Malsaetningen i Bone’s er at opna en halvering af

vores CO, udledning inden slut 2030 i forhold til 2022
og netto neutral udledning af CO, i 2035 under arbejds-
titlen; Bone’s Net Zero 2035. Vi er fortsat i begyndelsen
af den rejse, men i de kommende ar vil malsaetningen
vaere central i vores strategiske beslutninger

og investeringer.

Greenhouse Gas (GHG) Protokollen er en regnskabs-
og rapporteringsstandard for virksomheder, der er
udviklet for at muligggre ensartet og gennemsigtig
CO,-rapportering pa tveers af virksomheder.




DEFINITIONER PA SCOPES -+++++ssssssess

SCOPE 1 EMISSIONER
klassificeres som direkte
emissioner, som opstar fra
virksomhedsejede og
kontrollerede ressourcer.

SCOPE 2 EMISSIONER
klassificeres som indirekte
emissioner fra kabt energi,
der genereres af en energi-
leverander og forbruges af
virksomheden.

SCOPE 3 EMISSIONER
klassificeres som indirekte
emissioner og er opdelt i
upstream og downstream
emissioner.

Upstream-emissioner refererer
til forsyningskaeden og CO,e-
udledninger stammer derfor fra
virksomhedens leverandearer.

Downstream-emissioner
refererer til de emissioner, der
opstar efter et produkt eller en
tjeneste er blevet solgt.

Drivhusgasregnskabet udferes ved at redeggre for de
syv drivhusgasser, der er omfattet af Kyoto-protokollen
(CO,, CH4, N20, HFC’er, PFC, NF3 og SF6). Disse drivhus-
gasser kombineres i en samlet enhed kaldt CO,-aekviva-
lenter (CO,e).

Opggerelsen er opdelt i tre Scopes, der samlet redegar
for virksomhedens direkte og indirekte emissioner.

Heraf er det obligatorisk at rapportere pa Scope 1 og 2,
mens Scope 3 er valgfri at medtage. Det anbefales dog
at medtage de dele af Scope 3, der er signifikante for
virksomhedens aktiviteter.

Bone’s Drivhusgasregnskab er baseret pad GHG proto-
kollens Corporate Standard og falger princippet om
operationel kontrol. Drivhusgasregnskabet deekker over
virksomhedens CVR-nummer, restauranter, som vi selv
ejer og driver samt administrationen.

Drivhusgasregnskabet daekker over regnskabsaret 2024,
der lgber fra 1. januar 2024 til 31. december 2024.
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Bone’s Restauranter A/S drifter egne restauranter, og vi
har valgt at afgreense vores indsats til det, som vi har
direkte indflydelse pa. Drivhusgasregnskabet inklu-
derer derfor de 19 af Bone’s restauranter, som vi selv
drifter, og som ligger i ovenstdende selskab. De restau-
ranter, som opereres pa franchisebasis i Grenland,
Lalandia, Frederikshavn, Hjerring, Kage og Hillerad

er ikke medtaget, da de alle er selvstaendige virksom-
heder. De udeladte restauranter driftes i franchiseaftaler
og ligger i fremmede selskaber, som forestar deres egen
baeredygtighedsrejse og agenda. | relation til dem er det
vores vurdering, at Bone’s vil optraeede som leverander.

Beregningen af drivhusgasregnskabet er udfort pd
BeWo platformen, som er en digitaliseret baeredygtig-
hedsplatform, der hjeelper virksomheder med at
kvantificere CO,-aftryk. Platformen hjeelper med at
indsamle og strukturere data samt udfere de nod-
vendige beregninger til fremtidens krav for beere-
dygtighedsrapportering.

i Beregningen af Bone's drivhusgasregnskab

er baseret pd bade aktivitets- og omkostnings-
baseret data samt emissions data direkte fra
udvalgte leverandgrer.

FY24

—— Spend6,7%
/ 1.538.318,2 kg COe

Supplier0,0% /
0,0kg CO,e \ /

\__ Activity 93,3%
21.313.788,0 kg COe



Bone’s udledning af CO, er kortlagt pa tveers af
kategorierne; braendstof brugt til opvarmning af egne
lokationer (Scope 1), indkgbt strem og fjernvarme
(Scope 2) samt udledning for forsyningskaeden (Scope 3).

I Scope 3 maler vi pafelgende kategorier:
« Indkebte varer og serviceydelser (Kategori 1)

« Udledning fra breendstof- og energirelaterede
aktiviteter (Kategori 3)

«  Upstream transport og distribution (Kategori 4)

«  Affald fra drift (Kategori 5)

«  Forretningsrejser (Kategori 6)

«  Downstream transport og distribution (Kategori 9)

Kategorier er valgt, fordi de vurderes at veere vaesent-
lige i forhold til virksomhedens aktiviteter. Heraf fylder
indkeb af varer helt naturligt langt det meste.

Felgende Scope 3 kategorier er fravalgt, da de ikke
vurderes at vaere vaesentlige for Bone’s samt mangel pa
tilstreekkeligt datagrundlag eller fordi det behandles i
andre regnskaber; Vandforbrug, Medarbejdernes pend-
ling, Behandling af solgte produkter herunder, efterfol-
gende behandling af dem, Franchise og investeringer.

Fremadrettet vil Bone’s vurdere inklusionen af flere
kategorier alt efter vaesentlighed og datatilgeengelighed.

Oversigt over de samlede udledninger [
for regnskabsaret FY24

FY2024

FY2022 FY2024
Perioden 1. januar 2022 -31. december 2022 Perioden 1. januar 2024 -31. december 2024
ZNDRING
SCOPE / KATEGORI TON Coze TON Co.e ANDEL SIDEN FY22
Scope 1 7,5 55,8 0,2%
Braendstof 7,5 -
Biler - 55,8 0,2%
Scope 2 1.036,7 665,7 3,3% 35-%
Kabt Elektricitet (Lokationsbaseret) 959,3 405,2 1,7% -57,7%
Kabt Elektricitet (Markedsbaseret) 3.283,9 3.186,8 12,4% -3%
Kebt Varme 17,4 260,4 1,1% +236,6%
Scope 3 26.085,4 22.339,8 96,8% -14,3%
1. Kgbte varer og serviceydelser 25.538,9 21.690,1 94,8% -15,4%
1.Vand - 240 1% -
2. Kapitalgoder - -
3. Braendstof- og energirelaterede aktiviteter 504,9 283,2 1,24% -43,9%
4. Upstream transport og distribution - - - -
5. Affald fra drift 2,9 3,6 0,02% +25,1%
6. Forretningsrejser 23,1 82,7 0,36% +257,9%
7. Medarbejderpendling - -
8. Upstream leasede aktiver - -
9. Downstream transport og distribution 4,7 57,1 0,25% 1104,2%
10. Behandling af solgte produkter - -
11. Brug af solgte produkter - -
12. End-of-life behandling af solgte produkter - =
13. Downstream leasede aktiver - -
14. Franchise - -
15. Investeringer - -
Totale emissioner 27.129,7 23.058,3 100% -15,1%
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KATEGORISERING AF UDLEDNINGER

SCOPE 1 UDLEDNINGER KAN OMFATTE; Generering
af elektricitet, varme eller damp pa lokationen,
emissioner fra processer ved fremstilling af materialer
og produkter, og transport i keretgjer, der ejes eller
kontrolleres af virksomheden. For Bone’s er der her tale
om keb af braendstof til kersel af firmabiler, begrun-
delsen for at der ikke er gas for FY24, er at vi ikke har
medtaget noget naturgas, som forsvindende lille del.

Udledninger i Scope 1 udgeri alt 55,8 ton COe.

SCOPE 2 UDLEDNINGER KAN OMFATTE; kobt el og
varme. Bone’s Scope 2 udledninger omfatter bade
strem og varme brugt i kontorer og restauranter, samt
kab af elektricitet til opladning af biler i sammenhaeng
med karsel.

Udledninger i Scope 2 udger i alt 665,7 ton CO,e.

Lokations-baseret er en metode, hvor man benytter
den gennemsnitlige udledning fra elnettet. | Danmark
opgives den gennemsnitlige udledning per kWh af
Energistyrelsen.

Markeds-baseret er en metode, hvori det er muligt at
specificere preecist den type stram man har kebt. F.eks.
kan man med markeds-baseret kgbe certifikater for gran
stram (0 CO.e). Hvis man ikke benytter sig af certifikater,
vil man blive palagt den resterende strgm fra elnettet. |
Danmark betyder det, at man vil kebe den "sorte” strem,
som er genereret med fossile braendstoffer.

Det der star med grat er vores markedsbaseret data.
Scope 2 data bliver opgjort pa 2 mader, som ovenfor
beskrevet.

Ifalge GHG protokollen skal man opggre tallet for
begge, selvom det tal der bliver brugt | praktikken
er jeres lokationsbaserede tal.

SCOPE 3 DE AKTIVITETER, DER BIDRAGER,
ER OPDELT | KATEGORIERNE;

+ Indkebte varer og serviceydelser.
+  Braendstof.

«  Transport og distribution til restauranter fra
underleverandgrer.

«  Forretningsrejser pa vegne af virksomheden
sasom; flyrejser, taxakersel og togrejser samt
hotelophold.

«  Transport og distribution sdsom af mad til
kunderne gennem tredjepartsleverandgrer.

Udledninger i Scope 3 udger 22.339,8 ton CO.e.
Det er fortsat og naturligvis den absolut sterste
del af regnskabet og svarer til 96,4% af Bone’s
samlede udledninger.
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SPECIFIKATION

INDK@BTE VARER OG SERVICEYDELSER (KATEGORI 1)
Denne kategori indeholder udledninger i forbindelse
med produktion eller udfgrelsen af varer og service-
ydelser. For Bone’s omfatter den alt, som Bone’s har
kabt ind. Det betyder bl.a. fedevarer, kekkenredskaber
og materialer til vedligehold af restauranternes in-
ventar. Den samlede udledning indenfor denne kate-
gori svarer til 21.690,1 ton CO,e.

BRANDSTOF- OG ENERGIRELATEREDE
AKTIVITETER (KATEGORI 3)

Braendstof- og energirelaterede aktiviteter deekker over
udledninger, der ikke erinkluderet i Scope 1 og Scope
2, men er relateret til disse. Det er udvinding, produk-
tion og transport af breendstof samt tab i distributionen
af energi, f.eks. tab i elledninger og fjernvarmergr. For
Bone’s svarer denne kategori til 283,2 ton CO,e.

AFFALD FRA DRIFT (KATEGORI 5)

Denne kategori indeholder udledninger i forbindelse
processering af affald fra restauranterne. Bone’s an-
vender underleverandegrer til at handtere affaldet og
maksimere genanvendelsen af fedevarer. Den samlede
udledning indenfor denne kategori svarer til 3,6 ton
CO0,e. 12022, 0g 2023 har denne kategori vaeret pa
omkring 3 ton.

FORRETNINGSREJSER (KATEGORI 6)

Denne kategori indeholder udledninger i forbindelse
med forretningsrejser, herunder fly-, tog-, feerge- og
taxarejser samt hotelophold. For Bone’s indeholder
det ogsa kersel i medarbejders egne biler i forret-
ningsgjemed, registeret som kerselsgodtgerelse, den
store stigning i denne kategori kommer af en stigning i
indkeb af flyrejser. Denne kategori svarer i FY24 til
82,7 ton CO,e.
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DOWNSTREAM TRANSPORTATION

OG DISTRIBUTION (KATEGORI 9)

Denne kategori indeholder udledninger i forbindelse
med transport og distribution af produkter hvor udgiften
ikke tilfalder Bone’s. For Bone’s omfatter den udbring-
ning af mad til kunderne gennem tredjepartsleveran-
dgrer. Den samlede udledning indenfor denne kategori
svarer til 57,1 ton CO,e. En markant stigning, der
afspejler stor udvikling i det forretningsomrade.




NOGLETALSUDVIKLING

ZNDRING
NGGLETAL BESKRIVELSE VARDI SIDEN FY22
Forhold mellem Bone’s
. samlede omsaetning (ton CO.e)/
0;?2?:.:”5}\22;5.tet i millioner kroner og 53,2 W -0,93%
Y Ings! : Scope 1, 2 & 3 udled-
ninger.
Forhold mellem antallet
Medarbejder; CO, af medarbejdere i Bone’s 6022 (ton CO,e)/ -
udledningsintensitet malt i arsveerk og Scope 2 FTE ’

1,2 &3 udledninger.

Den procentvise nedgang i udledningen af CO;
siden 2022 md@lt pa i forhold til henholdsvis
omsatning og ansatte




OVERSIGT OVER DATABASER FOR EMISSIONSFAKTORER

AUTHORITY SOURCE YEAR SOURCE AUTHORITY LINK

Association of Issuing Bodies 2023 https://www.aib-net.org/facts/european-residual-mix/2024

UK Government - Department for https://www.gov.uk/government/organisations/depart-

Environment, Food and Rural Affairs AP ment-for-environment-food-rural-affairs
Xg;;efys(bastgzi)m/ironmental Pz 2023 https://www.epa.gov/

mg#s:gfsl dDgts;lg)r;iEngineering 2023 https://www.ecocostsvalue.com/

The Big Climate Database 2023 https://denstoreklimadatabase.dk/

UK Government - Department for 2023 https://www.gov.uk/government/organisations/depart-

Environment, Food and Rural Affairs ment-for-environment-food-rural-affairs

Danish Energy Agency 2021 https://ens.dk



https://www.aib-net.org/facts/european-residual-mix/2024
https://www.gov.uk/government/organisations/department-for-environment-food-rural-affairs
https://www.gov.uk/government/organisations/department-for-environment-food-rural-affairs
https://www.epa.gov/
https://www.ecocostsvalue.com/
https://denstoreklimadatabase.dk/
https://www.gov.uk/government/organisations/department-for-environment-food-rural-affairs
https://www.gov.uk/government/organisations/department-for-environment-food-rural-affairs
https://ens.dk

EREGNI!
MANUAL

ddybelse af Drivhusgasregnskabet er blevet
udarbejdet i overensstemmelse med Green-
house Gas (GHG) Protokollen med henblik

pa sikre gennemsigtighed og reproducerbarhed af
vores baseline.

OPERATIONEL KONTROL SOM REGNSKABSPRINCIP
Vi har valgt at anvende principperne for operationel
kontrol i udarbejdelsen af drivhusgasregnskabet. Dette
valg betyder, at vi rapporterer emissioner fra de aktivi-
teter, hvor virksomheden har operationel kontrol. Ved
at folge dette princip sikrer vi, at regnskabet praecist
afspejler virksomhedens direkte indflydelse pa emissi-
oner. Anvendelsen af operationel kontrol understreger
Bone’s engagement i at drive virksomheden pa en
ansvarlig og baeredygtig made ved at fokusere pa de
omrader, hvor vi direkte kan pavirke og forbedre vores
miljemaessige aftryk.

NGS-




DATAINDSAMLING OG
BEREGNINGSMETODE

SCOPE 1: DIREKTE EMISSIONER

For braendstofforbruget har vi anvendt en opggrelse
over alle vores indkeb fra diverse leverandgrer som
datakilde. Denne opgersel specificerer forbrug i dkk,
hvilket har gjort. at vi har veeret ngdsaget til at omregne
til CO,e baseret pa en ”"spend” beregning.

SCOPE 2: INDIREKTE EMISSIONER FRA KOBT ENERGI
Elektricitetsforbruget er overvaget og indsamlet dagligt
via egne elmalere ved hjzelp af AP, hvilket tillader en
detaljeret og aktivitetsbaseret opgerelse af forbruget.
Dette sikrer en meget preaecis dataindsamling og bereg-
ningsgrundlag.

Varmeforbruget, derimod, har veeret mere udfordrende
at opggare praecist i kWh, da det oprindeligt kun blev re-
gistreret i kroner. Vi har derfor anvendt gennemsnitlige
fijernvarmepriser i Danmark til at estimere det faktiske
forbrug. Selvom denne metode anses for at veere
tilstraekkelig under de givne omstaendigheder, erkender
vi ogsad, at der er plads til forbedring ved at indsamle
direkte malinger af kWh forbruget i fremtiden.

SCOPE 3: INDIREKTE EMISSIONER

Kategori 1 (Indkebte Varer og Serviceydelser)

Bone’s har indhentet data fra de starste leverandgrer til
driften af restauranter, som dakker over en bred vifte
af produkter, inklusiv madvarer, renggringsmidler, og
indpakningsmaterialer. Metoden til at beregne emissio-
nerne er en blanding af leverander-, aktivitets-, og om-
kostningsbaseret, med en overvaldende del (over 93%)
baseret pa leverander og aktivitetsdata. Dette indikerer
en hgj grad af preecision og palidelighed i de anvendte
data. Et anerkendt forbedringspunkt for fremtiden er
inklusionen af indkeb relateret til kontordrift.

Kategori 3 (Braendstof- og

Energirelaterede Aktiviteter)

For denne kategori er beregningen baseret pa aktivi-
tetsdata fra Scope 1 og Scope 2, suppleret med gen-
nemsnitsdata fra palidelige databaser. Denne tilgang
giver en solid estimering af de indirekte emissioner
relateret til energiforbrug og -produktion.

Kategori 6 (Forretningsrejser)

Dataindsamlingen her er primaert baseret pa aktivi-
tetsbaserede data sasom kerselsgodtgerelse, med et
supplement af omkostningsbaserede data for andre
transportformer. Denne kombination vurderes at vaere
tilfredsstillende, idet starstedelen af dataene er aktivi-
tetsbaserede.

Kategori 9 (Downstream transportation

og distribution)

For madudbringningstjenester har Bone’s anvendt
leverandgerbaserede data, som vurderes at vaere
tilfredsstillende for denne rapporteringscyklus.
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DATABASER TIL EMISSIONSFAKTORER

For at sikre den hgjeste grad af ngjagtighed i bereg-
ningen af emissioner, har vi udvalgt en raekke data-
baser, som anbefales mest repraesentative for de
specifikke behov.

VALG AF DATABASE VERSION

| lyset af at ikke alle databaser for 2024 var tilgeenge-
lige ved opstarten af arbejdet, har Bone’s anvendt
den seneste tilgaengelige version for hver database.

Vi forpligter os til labende at arbejde med opdaterede
databaser, som en del af vores forpligtelse til at sikre
den stgrst mulige ngjagtighed i vores carbon baseline
rapport.

Seerligt for emissionsfaktorer relateret til Braendstof-
og Energirelaterede Aktiviteter (Kategori 3) er DEFRA’s
2021-database blevet anvendt, da specifikke emissi-
onsfaktorer for denne kategori blev udfaset i 2024. |
disse tilfelde er 2021-versionen valgt som den mest
relevante og ngjagtige kilde.

METODIK TIL VALG AF DATABASEVERSION

Bone’s har benyttet sig af BeWo platformen, der
automatisk veelger den mest passende version af
databaserne baseret pa aret for datagenereringen.
Dette system sikrer, at beregningerne altid anvender
den mest aktuelle og relevante database, selv nar nyere
versioner bliver tilgeengelige efter arbejdets start. For
eksempel, hvis en database for 2024 ikke er tilgengelig,
men en for 2023 er, vil 2023-versionen automatisk blive
anvendt for at sikre de mest opdaterede og preecise
emissionsfaktorer.

Denne omhyggelige tilgang til valg og anvendelse af
databaser understgtter Bone’s mal om ngjagtighed
og transparens i vores drivhusgasregnskab.

DATABASER 0G DERES ANVENDELSESOMRADER

The Big Climate Database fra Concito

Denne database er specifikt udvalgt for dens
dybdegaende daekning af fadevarer og er vurderet
til at veere ekstremt vaerdifuld for at opna praecise
aktivitetsbaserede data inden for kategori 1. Dens
omfattende datagrundlag for fadevarer har veeret
afgerende for at sikre ngjagtigheden i beregningerne
af Bone’s primaere driftsomrade.

Industrial Design & Engineering MATerials
database (IDEMAT)

Denne database er seaerligt anvendelig for aktivi-
tetsbaserede data vedrgrende materialer, som

gar ud over madvarer, sdsom renggringsmidler og
emballage. IDEMAT har tilbudt en solid grund for at
vurdere miljgpavirkningen af forskellige ikke-
fadevareprodukter, der anvendes i Bone’s drift.

15

UK Government - Department for Environment,
Food and Rural Affairs (DEFRA)

Kendt for sin omfattende samling af aktivitetsbase-
rede emissionsfaktorer, er DEFRA’s database blevet
anvendt bredt i beregningerne af bade Scope 1, 2,
og 3 emissioner. Denne database har tjent som en
palidelig kilde til emissionsfaktorer, hvor specifikke
aktivitetsbaserede databaser ikke daekkede behovet.

United States Environmental Protection Agency
(USEPA)

For omkostningsbaserede beregninger, hvor direkte
leverander- og aktivitetsbaserede data ikke var
tilgeengelige, er USEPA’s database blevet anvendt.
Dette sikrer, at alle dele af emissioner er opgjort
med det bedst mulige grundlag.




DEFINITIONER PA SCOPES --cccccceeeeeee

SCOPE 1 EMISSIONER
klassificeres som direkte
emissioner, som opstar fra
virksomhedsejede og
kontrollerede ressourcer.

SCOPE 2 EMISSIONER
klassificeres som indirekte
emissioner fra kabt energi,
der genereres af en energi-
leverander og forbruges af
virksomheden.

SCOPE 3 EMISSIONER
klassificeres som indirekte
emissioner og er opdelt i
upstream og downstream
emissioner.

Upstream-emissioner refererer
til forsyningskaeden og CO,e-
udledninger stammer derfor fra
virksomhedens leverandgrer.

Downstream-emissioner
refererer til de emissioner, der
opstar efter et produkt eller en
tjeneste er blevet solgt.
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Vores CO, regnskab er baseret pa GHG protokollens
Corporate Standard og felger fortsat princippet om
operationel kontrol. Regnskabet daekker over vores
egne ejede restauranter under Bone’s Restauranter A/S
(CVR 19639606 / herefter omtalt; Bone’s).

CO, regnskabet daekker regnskabsaret 2024, fra

1. januar 2024 til 31. december 2024 samt etablering
af en baseline i aret 2022, fra 1. januar 2022 til

1. december 2022.

Regnskabet inkluderer altsd 19 Bone’s restauranter.
Beregningen af CO, regnskabet er udfertigeniarilighed
med de farste to ar udfert i samarbejde med virksom-
heden BeWo og pa deres digitaliserede platform for
baeredygtighedsrapportering, der automatisk vaelger
den mest passende version af databaserne baseret pa
aret for datagenereringen. Dette system sikrer, at bereg-
ningerne altid anvender den mest aktuelle og relevante
database, selv nar nyere versioner bliver tilgaengelige
efter arbejdets start. For eksempel, hvis en database for
2024 ikke er tilgaengelig, men en for 2023 er, vil 2023-
versionen automatisk blive anvendt for at sikre de

mest opdaterede og preecise emissionsfaktorer.



i Nedenfor er BeWo's illustration af fordelingen af data for de tre ar.

FY22

Data Preecision

Spend 7,3 %
1.973.678,5 kg CO,e

Supplier 0,2 %
46.299,6 kg CO,e

Activity 92,5 %
24.0990.042,5 kg CO,e

FY23

Data Preecision

Spend 6,1 %
1.690.800,1 kg CO,e

Supplier 0,9 % /
247.089,6 kg CO,e

Activity 93 %
25.791.833,1 kg COe
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FY24

Data Preecision

Spend 6,7 %
1.538.318,2 kg CO,e

Supplier 0,0 % /
0,0 kg CO,e /

Activity 93,3 %
21.313.788,0 kg COe




COz, OPSAMLING

one’s CO, aftryk er opgjort til 27 tusinde ton
12022, 28 tusinde ton i 2023 og 23 tusinde ton
2024

De starste kilder til regnskabet er fortsat efterspargslen
efter oksekad.

Vi tester i skriven stund muligheden for at substituere
vores oksekadsbaserede og meget populaere burgere
med kalveked, der har langt lavere CO, aftryk - og i
vores fgrste tests er smag pa de faerdige kalve-burgere
helt pa hgjde med de oksekadsbaserede burgere.

Dertil kommer, at vi midt i 2025 lancerer et starre initi-
ativ under navnet "No Bull - Just great taste” som vi har
arbejdet ihaerdigt pd i 2024

Det er et supplerende menukort, som skal sameksi-
stere med vores nuvaerende menukort, men som alene
indeholder rene vegetarretter. Menukortet er udviklet

i samarbejde med Det danske Kokkelandshold med
dogme regler om, at retterne skal bygges op af ravarer
uden behov for naevneveerdige tilsaetningsstoffer og i
respekt for Bone’s 35-drige historie med fokus pa
barbecuetraditionen og -miljget.

De farste tests efterlader ogsa her et indtryk af hgj kva-
litet pa smag og vil forventeligt appellere langt udover
kun vegetarer.

Bone’s samlede Scope 3 udledning i 2024 er 22,3 ton
CO,. Svarende til 97 % af vores samlede udledninger og
langt overvejende baret af vores produktindkeab.

Sejlerne nedenfor visualiserer fordeling af CO, aftryk fra
de forskellige produkter. Som naevnt er vi pabegyndt

TOP PURCHASE CATEGORIES BY EMISSIONS

PRODUKTER

Beef, T-bone steak , raw

Pork,flank, spiced, cooked

beef, mince, 10-15% fat, raw

beef, fillet, defatted, raw

Soft drink, sugar added

Electricity / Location based

French fries, frost

Chicken nuggets, deepfries, ready m...
Seasonings and dressings

Heating / District Heating

rejsen med at flytte salg fra oksekad til mindre CO,
belastende produkter, som svinekgd, kalvekad
og grent.

10.207.414,6 kg COe

2.706.207,9
2.231.985,6 kg COe
1215.889,1 kg COze
523.693,6 kg COe
405.226,2 kg|COe
348.675,4 kg COe

309.092,6 kg COe

285.927,5 kg COe

260.482,3 kg COe

0 2M 4M 6M 8M 10M 12M

Total Emissions in kg CO.e

. All scopes
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ENERGI

Vi har i 2024 fortsat vores malrettede fokus mod at ned-
bringe vores stremforbrug med godt resultat. Vi moni-
torer labende stramforbruget og har etableret effektive
rutiner for, hvordan vi mest effektivt handtere de mange
elementer i en Bone’s restaurant, som traekker stram.

ANVENDELSE AF VORES MADAFFALD 1 2024:

669.069 KG.

Gulergdder kan blive ggdet

129.254 KG.

CO, kan spares

16.215

Opvarmining af en husstand

DAGES
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MADSPILD

Ifelge Miljestyrelsen smides der over 1 mio. ton mad-
affald ud om aret, heraf er ca. 2/3 mad, som kunne vaere
spist eller descideret; madspild. Den primzere del af
vores indsats retter sig selvfglgelig imod det spild, som
vi selv producerer.

12024 har vi i Bone’s fortsat fokus pa madspild og eva-
luerer lgbende vores recepter og doseringer, bestillings-
rutiner og opfelgninger pa rotation og menu sammen-
saetning - bade a la carte og i vores salatbar. Vi arbejder
fortsat sammen med DACA Saria Group, som modtager
og genanvender det madaffald, som vi producerer -
bade fra geesternes tallerkener og egen produktion, til
blandt andet biobraendsel og ggdning.

Systemet understotter

Pa Bone’s vaelger gaesterne kerneproduktet eller kerne-
proteinet og veelger derefter gvrigt tilbehgr efter enske.
Samtidig arbejder vi i Bone’s med fri genopfyldning pa
kartofler og sauce. Saledes sikres bade, at geesterne
ikke automatisk far starre portioner end, de kan spise
og samtidig en varm kvalitetsoplevelse under hele
besaget. Skulle der alligevel veere overskydende mad
pa tallerkenerne ved afslutningen af besgget, tilbydes
gaesterne en doggybag til at tage med hjem. Den rest,
som alligevel matte veaere tilbage efter endt besag,
affaldssorteres sa effekten af madspild pa baggrund

af produktion bringes til et minimum. Dertil hgrer, at
Bone’s menukort er relativt smalt, hvilket bade sikrer
stor omszetning pa alle produkter, hvorved madspild
som fglge af varer, der laber pa holdbarhed, ligeledes
er minimeret og samtidig store rutine i handtering, der
sikrer starre kvalitet og fedevaresikkerhed.



RESSOURCEOPTIMERING
OG KAPACITETSUDNYTTELSE

Konceptualliseret gennem malrettede kampagner
har altid veeret en del af Bone’s DNA og nyeste skud
pa stammen er vores nye Club 65: Et seerligt tilbud til
seniorer, der kan have mulighed for at besgge os pa
tidspunkter med ledig kapacitet.

Bone’s Catering

Bone’s Catering er en ny mulighed for at fa en hel
Bone’s oplevelse hjem til din fest i dine egne omgi-
velser. Det er endnu en made at udnytte kapacitet
effekt fra nogle af vores store restauranter.

Early Bird er et tilbud, hvor gaesterne opnar rabat, hvis
de forlader bordet far kl. 19, s& der skabes de bedste
muligheder for at udnytte produktionsapparatet og de
tilherende faste omkostninger bedre ved at benytte
bordene flere gange.

Studierabat er dels et tilbud for at inkludere en gruppe
af lavtlennede og give dem bedre mulighed for op-
levelser i en periode af deres liv, hvor det sociale liv
udenfor hjemmet er vigtigt. Samtidig tjener det ligesom
Early Bird ogsa det formal, at det medvirker til at
udnytte de faste omkostninger bedre i perioder med
svagere naturlig geestesagning.

12021 har vi udvidet den mulighed til ogsa at omfatte
mennesker i tjeneste for Danmarks forsvar og derud-
over giver vi 10% seerligt til alle veteraner, der har vaeret
udsendt i tjeneste for Danmark.

Vi fortsaetter investeringen i at arbejde med variable
priser, som man eksempelvis kender fra hoteller og

rejsebranchen for igen at udnytte allerede eksisterende
faste omkostninger og tilhgrende ressourceforbrug
bedre.

Alt sammen elementer og initiativer, som understgtter
en endnu mere intelligent kapacitetsudnyttelse, der
vil vaere et aktiv for bade effektivt ressourceforbrug og
langsigtet baeredygtig drift.

Omlaegningen af produktion af spareribs til centralt
hold er helt implementeret og de sidste bgrnesyg-
domme blev ryddet af vejen i 2024. Det sikrer en lang
raekke blivende positive effekter:

«  Mindre energiforbrug til produktion og tillige til ind-
frysning, som naesten er helt fjernet fra processen.

+  Mindre vandforbrug og kemiforbrug til rengering
af produktionsudstyr.

«  Mindre emballageforbrug i forbindelse med mindre
indfrysning.

«  Anvendelse af fersk gris med mindre energi-
anvendelse ved slagtning og transport.

«  Kortere transportafstande.

«  Mindre transportvaegt, da stor reduktionen i
forbindelse med tilberedning er flyttet til tidligere
i forsyningskaeden.

+  Storre fadevaresikkerhed.

«  Ogstarre tryghed for ensartet og konsistent
haj kvalitet.
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DYREVELFARD SATTER
SIG |1 SMAGEN

Pa Bone’s serverer vi kyllinger fra De Danske Familie-
garde. Velfaerdskyllinger fra Danske Familiegarde har
en hgjere trivsel og oplever bedre dyrevelfzerd end kon-
ventionelle kyllinger, og sa er de produceret i Danmark.

Kyllingerne opdraettes hos den samme danske gard-
familie, hvor de laerer gardens omgivelser at kende fra
de er sma og lever et roligt staldliv med hgijt til loftet.
De sikre rammer og rene forhold ger, at kyllingerne ikke
behandles aktivt med antibiotika. Kyllingerne be-
stemmer selv, hvornar de vil spise og drikke, da de har
fri adgang til foder og frisk vand degnet rundt. Kyllin-
gerne tilhgrer en langsomt voksende race, der udvikler
sig i et naturligt tempo, med adgang til aktiverende
legetaj, der alt sammen er med til at age deres livs-
kvalitet og gore dem bade staerkere og sundere.

Denne opdraetsform sikrer bade bedre dyrevelfaerd;
men ogsa en starre kylling med subjektiv bedre smag.
Gardkyllingerne far et hjerte af Fedevarestyrelsen

i deres maerkningsordning for bedre dyrevelfeerd.
Desuden er kyllingernes CO, aftryk blevet opgjort af
uafhaengige klimaeksperter fra Carbon Trust. Vi kender
derfor deres klimaaftryk fra jord til bord.

ENERGIINDK@B

Spiller en helt central rolle i Bone’s. Indkeb af strem
kan certificeres som gren, men sikrer ikke nedvendigvis
mindre samlet forbrug af sort stram. Proces med at
sikre egentlig investering i indkabet af energien er des-
veerre udskudt, men forventes igangsat ultimo 2025.

Ved specifik investering i anleeg, som producerer
strem gennem vedvarende energi, typisk sol eller vind,
pavirker vi den samlede maengde af produceret grgn
energi og vil reelt kunne vaere netto neutral i vores
klima belastningen af vores strgmforbrug og maske
endda netto positive, nar investeringerne er operati-
onelle. Den strategi vil spille en vigtig rolle i at sikre
ambitionen om at blive netto neutrale CO, pavirkende
i 2035; altsa vores malsaetning om Net Zero 2035.



SOCIAL

| Bone’s erviaktive i dansk erhverv arbejdsgiv-
erforening og har i mange ar haft en OK-aftale
med 3F. Det har vi bl.a. fordi vi har et anske om
at understatte og udvikle "Den Danske Model” og sikre
ordentlige og ordnede forhold i branchen pa tveers,
saledes at gode arbejdsforhold ikke skal vaere en
konkurrenceparameter men et grundvilkar.

| Bone’s er vi meget opmaerksomme pa, at mange af
vores ansatte har deres fgrste mgde med arbejds-
markedet hos os enten som ungarbejdere under 18 ar
eller f.eks. som studerende i deres fgrste studiejob.

Til de unge mennesker, som ikke er undervejs med eller
pataenker et uddannelsesforlgb i det traditionelle sys-
tem, og som gerne vil udvikle sig i branchen og i Bone’s,
understgtter vi fortsat med mulighed for forskellige
interne uddannelsesforlgb og -statte.

| 2024 har vi opdateret vores uddannelsespolitik med
specifikke tilbud til dem, der gnsker udvikling i ram-
merne af vores virksomhed og vil finde rollemodeller,
som kan tjene som inspiration for andre, der gnsker
udvikling i vores del af branchen.

Det er ogsa naturligt, at vi pa Bone’s har taget aktivt
stilling til rygning og i samarbejde med Kraeftens
Bekaempelse og deres initiativ; Rogfri Fremtid, har
udarbejdet en rygepolitik, som er sa vidtgaende, at det
ikke er tilladt at ryge pa Bone’s matrikel eller i arbe-
jdstiden i det hele taget. Det er vigtigt for os, seerligt

af hensyn til vores mange unge ansatte, at sende det
utvetydige signal, at rygning ikke er et naturligt eller

SOCIALE FORHOLD ecccccccccccese

Adgang til arbejdskraft - sikkerhed i ansaettelsen

Lon fair og lige - Konkurrence forvridning - Arbejdstid og work-life balance
Frihed til at organisere sig, som man vil - Medarbejder involvering
Sikkerhedspreaesentanter og baggyndsgruppe/r - Sundhed (mad og sundhedsbehandling)
Uddannelse - Ligestilling

Diversitet, etnicitet og alder - Ansaettelser og inkludering af folk med handicap
Arbejdsmiljg i virksomheden - Arbejdsmiljee i supply chain

Barnearbejde i virksomheden GDPR

Ansaettelse i veerdikaeden: - Sikkerhed i ansaettelsen

Lon fair og lige - Arbejdstid og work-life balance

Frihed til at organisere sig, som man vil- Medarbejder involvering

Kollektive forhandlinger - Sundhed (mad og sundhedsbehandling)
Uddannelse - Ligestilling

Diversitet, etnicitet og alder - Bgrnearbejde

Pavirkning af lokalsamfund: - Menneskerettnigheder

Pavirkning af gaester/kunder:- Tilstraekkelig kvalitativ information

Sundhed - Sikkerhed - Inklusion

Etnicitet, alder
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nedvendigt samlingspunkt i bade formelle og uformelle
pauser, som er i labet af en arbejdsdag.

Whistlerblowerordning blev indfert i 2021 og vil sam-
men med udvikling af eksplicitte initiativer og politikker
indenfor chikane, mobning, korruption og misbrug
vaere med til at sikre Bone’s som en tryg og attraktiv
arbejdsplads med et godt arbejdsmilje fremover.

Bone’s er historisk en aktiv medspiller i lokalmiljger-
ne, hvor vi driver restauranter. Det vaere sig som aktive
medspiller i udviklingen lokalt gennem investeringer
og jobskabelse; men ogsa som partnere for en skov af
forskellige lokale initiativer: sponsorer for sportsudg-
vere, -klubber og foreninger, som medspiller i lokale
handelsstandsforeninger og lign. Det lokale engage-
ment er et af de omrader, som vi yderligere har udviklet
pé i2024.

Det er slet og ret et Bone’s-DNA at tage samfundsans-
var, sikre ordentlige lon- og arbejdsforhold, gennem-
provede og trygge arbejdsrutiner, adgang til sund mad
for bade ansatte og gaester og konkret over 1,3 mio.
forskellige salatvariationer fra vores salatbar og ikke
mindst at bidrage aktivt og positivt til den verden, som
vi er en del af. Det er et ansvar, som vi fortsat udvikler
pa og udvider omfanget af.

Endelig har det veeret en del af vores 2024 agenda at
udvikle yderlige pa vores evne til at favne mange grup-
per i Danmark bade som inkluderende arbejdsplads og
som baeredygtig kommerciel virksomhed, der udvikler
pa vores tilbud, sa flest mulige slet og ret far mulighed
for at have rad til oplevelsen af at komme ud og spise.

Internt har vi i 2024 arbejdet med og haft fokus pa at
sikre en bredere aldersfordeling i medarbejdergruppen
med pa fokus pa i bredere omfang at afspejle bade
befolkningssammensaetning og geestegrundlag i vores
politikker for medarbejder rekruttering og fastholdelse.
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BONE’S SG NOGLETAL, KVALIFICERET MED UDGANGSPUNKT | HORESTA BRANCHESTANDARD

Antal arsvaerk 360
Antal ansatte primo 1074
Antal tiltradte 489
Antal fratradte 551
Omszetning af medarbejdere i procent 45,5 %
Aldersfordeling

Ansatte under 30 ar i procent 97
Ansatte mellem 30 og 50 ar i procent 2,3
Ansatte over 50 &r i procent 0,7
Total 100
Ledere i stabsfunktioner og restaurantchefer:

Kvindelige ledere 26
Mandlige ledere 9
Orginsationsgrad teet ved 100 pa grund af aftale med 3F om kontingenttreek for alle ansatte.

Lenforskel pa ken for ikke-ledere er 0.

Firmabetaltpension deekker alle ansatte pa naer to, som er undtaget efter eget gnske.

Antal arbejdsulykker 15
Anmeldelser af kraenkende adfeerd 0
Har virksomheden en code of conduct Ja
Har virksomheden en whistleblowerordning Ja
Har virksomheden en arbejdsmiljgrepraesentant Nej
Har virksomheden modtaget domme for overtraedelse af antikorruptionsloven Nej
Antal cybersikkerhedshaendelser 2

Standard betalingsbetingelser til leverandgrer

Leb. mdr. + 1 mdr

E-NPS, Medarbejdertilfredshed - Baseline spargsmal 85.0 %
Forventninger: Jeg ved praecist, hvad der forventes af mig i mit arbejde 0,00 %
Kompetencer: Jeg er opleert og treenet i de arbejdsopgaver, jeg er ansat til at lese 84.4%
Lederskab og feedback: Mine ledere giver mig konstruktiv feedback og viser interesse for min udvikling 69.4 %
Anbefaling af Bone’s: Jeg vil anbefale Bone’s som en god arbejdsplads til andre. 85.0 %




GOVERNANCE

trategisk Virksomhedsledelse daekker ejer-
S skabsstruktur og bestyrelse. | Bone’s er

ejerskabet fordelt pa investorer, der ikke
arbejder i virksomheden og medarbejdere pa forskel-
lige niveauer i den centrale ledelse og teet pa samme. |
forbindelse med facilitering af et generationsskifte sam-
ledes den bestemmende indflydelse pa de to centrale
passive investorer, som sikrede processen og finansiel
tryghed for selskabet. | praksis drives den strategiske
virksomhedsledelse af selskabets direktar, som ogsa er
starste enkelte aktionaer, i samspil med bestyrelsen og
centrale funktioner i administrationen.

Bestyrelsen er aktuelt sammensat af de fire storste
investorer, som tilsammen holder over 90 procent af
aktierne. Et af Bone’s udvalgte strategiske indsatsom-
raderi en baeredygtig udvikling er FNs femte ver-
densmal; ligestilling mellem kennene. Bestyrelsen er
alene sammensat af hovedaktionaerer, der er maend.
Nar sammensaetning af ejerskabet aendrer sig, kan den
kensmaessige fordeling selvfalgelig ogsa aendre sig,
men af hensyn til en agil og effektiv virksomhedsle-

delse er det aktuelt ikke planen at udvide bestyrelsen PA BONE’S INDDELER VI GOVERNANCE | DISSE OMRADER ceececccecenes

alene af hensyn til en kvotebetragtning.

- . . . . «  Strategisk virksomhedsledelse.
Administrativ- og Driftsledelse daekker driften af virk-

somheden og varetages af selskabets administrerende «  Administrativ- og driftsledelse.
direktar, som er en mand, med statte af selskabets gko-
nomidirektar, som er en kvinde. Selskabets administre-
rende direktgr er den sterste af de fire hovedaktionaerer
og sidder med i bestyrelsen. Selskabets gkonomidi-
rekter er mindretalsaktionzer. Ledelsen er centeret om-
kring manedlige skonomirapporteringer og arsbudget.

»  Beeredygtighedsstandarder og -udvikling.




.
ﬁ

GOVERNANCE cccccveeecee

»  Virksomhedskultur og forretningsetik
«  Beskyttelse af whistleblowers
«  Dyrevelfzerd
+  Relation til leverandgrer herunder:
+ Betaling
+  Bestyrelsessammensaetning

+ Ejerskab
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Ledelsen af selskabet understattes af et backoffice, som
bestar af en gkonomi- og regnskabsafdeling, HR-funkti-
oner, en marketingafdeling, indkebsfunktioner, control-
lingfunktioner og en teknisk ansvarlig. Ledergruppen
med hovedansvar for den daglige udvikling af selskabet
bestar desuden af en restaurantchef pa alle lokationer -
hvoraf ca. 70% aktuelt er kvinder og 30% maend.
Baeredygtighedstandarder og -udvikling er det tredje
element og daekker over, hvordan vi overskuer, doku-
menterer, prioriterer og udvikler vores baeredygtigheds-
og ESG-agenda. Agendaen varetages af selskabets
ESG-direkter, som er en mand og mindretalsaktionaer
og understattes af backoffice.

I 2025 etableres et baggrundspanel. Baggrundspanelet
vil veere centralt i den lebende kvalificering af vores
prioriteringer med afsaet i udvikling af den sakaldte
dobbelte vaesentlighedsanalyse af Bone’s pavirkning
af omverden, og omverdens pavirkning af Bone’s samt
Bone’s CO, regnskab.
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FORRETNINGSSTRATEGIEN

»  Derskalide kommende ar fokuseres pa konsolidering og fremtidssikring
af virksomheden. Dele af den passive ejerkreds sgger pa kort eller mellemlang
sigt et nyt fokus.

+ Bone’s accelerer ESG-agendaen og implementerer tiltag fra en dynamisk
handlingsplan (sidst i rapporten), som understgtter den rejse.

« Deallerede mange tiltag i Bone’s, der understgtter ESG agendaen, skal gradvist
synliggeres endnu bedre for omverden.

«  Bone’svil veere et lille skridt foran forbrugerne og sigter generelt efter flere
danske produkter, hvor det giver mening.

«  Der skal fortsat produktudvikles og implementeres nye produkter, som
understgtter baeredygtighedsagendaen.

«  Bone’s vil flytte sig mod mindre oksekad, mere dyrevelfaerd, dansk producerede
svin og i hgjre grad synliggere det allerede dansk producerede fjerkrae.

+  Bone’svil fortsat sege involvering i de lokalmiljeer, hvor vi er repraesenteret.
«  Bone’svil fortsat udvikle pa alle ESG-nggletal og ngdvendige politikker.

«  Bone’svil halvere sit CO, aftryk i 2030 og veere Net Zero udleder i 2035.



A 28

FREMTIDENS BONE'S

RESTAURANT OG TAKEAWAY

+  Beveegelse mod endnu mere baeredygtige lgsninger og praksis.

«  Yderligere fokus pa ressourceforbrug og begraensning af miljgbelastning.

+  Mere baeredygtige menuer - og evt. yderligere plantebaserede alternativer.
+  Yderligere udvikling og synliggarelse af vores sociale ansvar.

«  Fortsatinnovation med baeredygtighed som tema.

»  Fortsat udvikling af den store andel af online bestillinger.

«  Fokus pa CO,-udledning med bade begraensning og udligning.

+ Bone’svil fortsat og gradvist indarbejde ESG-agendaen i markedsferingen og
sikre en mere repraesentativ base for kreativ udvikling.



U

)VALGTE VER

Bone’s har pa baggrund af en workshop i 2023 med afsaet i simpel vaesentlighedsanalyse identificeret
og udvalgt falgende af FNs Verdensmal som det primaere omdrejningspunkt for ESG-arbejdet:

Ligestilling mellem
konnene

+ Soge en balanceret kensmaessig
sammenszetning af personale i
alle funktioner og herunder
formulering af en ligestillings-
politik.

Anstaendige jobs
og skonomisk vaekst

+ Skabe positiv veekst og flere
arbejdspladser.

« Udvikle og sikre en langsigtet
baeredygtig overenskomst for
Bone’s og vores medarbejder.

+ Fokus pa organisk vaekst og
ogning af geestetilstramning,
herunder lobende geestetil-
fredsundersegelse.

+ Anszette ledige og personer pa
kanten af arbejdsmarkedet.

« Udvikle og skabe nye produkter
og services.

« Tiltag og opfelgning, som sikrer
et godt arbejdsmiljg, herunder
lobende interne tilfredsheds-
undersggelser.

Baeredygtige byer
og lokalsamfund

Skabe lokale oplevelser og
tilbud.

Investere og deltage i udvikling
af lokalomrade herunder
innovative og energieffektive
lesninger og bygninger.

ENSMAL

Ansvarligt forbrug
og produktion

+ Indkebe med fokus pa baere-
dygtighed og milje.

« Anvender energibesparende
maskiner og belysning.

+ Fokus pa at minimere mad-
spild f.eks. gennem doggybags,
anretninger, portioner, design
af menuer, genanvendelse mv.

« Fokus pa endnu mere
baeredygtige menuer f.eks.
samarbejde med De danske
Familiegarde med fokus pa
dyrevelfeerd, med kokkeland-
sholdet om udvikling og trendy
af mere beeredygtig burger
og plantebaserede menuer,
evt. substituering af menuer
med okseked til kalveked og
grisekad.

+ Fokus pa at reducere maeng-
den af affald herunder plastik
bade i restauranterne og hos
take away geesterne.

+ Kravtil leverandgrer om
nedbringelse af forbrug af
emballage og indpakning.
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Bzeredygtig energi
og Klimaindsats

Kortlaegning, nedbringelse og
udligning af CO, aftryk.

Maling og monitorering af
energiforbrug.

Lebende udvikling af milje-
og energibesparende tiltag
herunder nye lgsninger for
energiindkgb/ gren strom.

Nedbringelse af energiforbrug.

Etablering af egne lasninger for
energiproduktion.

Evt. energimeerkning,
eksempelvis Green Key.



SOCIAL ANSVARLIGHED SOM
UNDERLIGGENDE OG GENNEM-
GAENDE GRUNDVILKAR

I BONE’S

Nar vi i Bone’s insisterer pa drive baeredygtig
virksomhed i forhold til fastholdelse og tiltreekning af
nye medarbejdere betyder det, at vi bade synliggere
allerede implementerede initiativer, praksisser og poli-
tikker, men fgrst og fremmest at vi strategisk prioriterer
udvikling, innovationer, politikker og adfaerd med fokus
pa medarbejdernes trivsel og udvikling samtidig med,
at vi tager medansvar for samfundet og miljeet. For at
fastholde og tiltraeekke medarbejdere betyder baeredyg-
tighed i denne sammenhang blandt andet, at virksom-
heden fastholder og udvikler en positiv arbejdskultur
og et godt arbejdsmiljg, men altsa ogsa at vi synligger
os selv som det innovative og progressive forbillede pa
sa mange relevante ESG-agender som muligt.

Bone’s vil fortsat have fokus pa at udvikle medarbej-
dernes kompetencer og give dem mulighed for at vokse
og avancere i deres karriere ved at fremme en inkluder-
ende kultur, hvor medarbejdere uanset baggrund, ken,
race, alder eller andre faktorer foler sig veerdsat

og respekteret

FOKUS PA MEDARBEJDER-TRIVSEL

»  Treening af og uddannelsestilbud til
medarbejdere struktureret omkring
arbejdet med Medarbejderrejsen som
et internt veerktgj i labende udvikling.

«  Politik for fastholdelse, herunder ENPS-
malinger (trivselsmalinger).

«  Arbejde med og fokus pa at sikre en
bredere aldersfordeling i medarbejder-
gruppen med fokus pa i bredere om-
fang at afspejle bade befolkningssam-
mensaetning og geestegrundlag i vores
politikker for medarbejder rekruttering
og fastholdelse.
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Medarbejderinvolvering i baeredygtighed-
sagendaen blandt andet i form af deltagelse i
baggrundspanelet og det lgbende arbejde med
Dobbelt Vaesentligheds Analyse.

Politik for ligestilling mellem kennene.
Politik for minoritetsbeskyttelse og inklusion.
Rygepolitik.

Alkohol- og misbrugspolitik.
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I Bone’s har vi udvalgt og sorteret vores potentielle pavirkning pa verden
og det omkringliggende samfund under overskrifterne:

ENVIRONMENT SOCIAL GOVERNANCE

+  CO,-udledning. + Langsigtet beeredygtig »  Finansiel baeredygtighed

. overenskomst herunder;
«  Energiforbrug.
. Affaldshandtering. +  Medarbejdertilfredshed «  Omseaetningsudvikling
+ Aldersdiversitet + Indtjeningsudvikling
+ Etniskinklusion + Investeringeri
baeredygtighed

+  Medarbejderomsaetnings-
hastighed «  Etik

+  Foedevaresikkerhed + Ligestilling
+  Arbejdsmiljg



Ligeledes har vi udvalgt og sorteret verdens og det omkringliggende samfunds-
indvirkning pa Bone’s under samme overskrifter:

ENVIRONMENT SOCIAL GOVERNANCE

+  Politiks- og gkonomisk +  Konkurrenceforvridende +  Finansiering.
ka.pltal mvestgret i ned- overenskomst. . Gastetilfredshed.
bringelse af virksomheders . -

+  Arbejdsmilje.
CO, aftryk.

+  Krav om diversitet p3; etnicitet,
socialt udgangspunkt, alder
og ken.

+  Gaesternes forventninger
til miljgvenlige emballage-
lasninger.

+ Medarbejdertilfredshed

+  Gaesternes forventninger til
affaldshandtering.

+  Gaesternes sammenligning af
virksomheders miljeaftryk.

+  Forsyningskaedens ind-
virkning pa miljget.

«  Faodevaresikkerhed.

«  Emballagelovgivning.
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Pa baggrund af ovenstaende bruttoliste og analyse udveelger vi de vaesentligste fokusomrader.
Analysen pa baggrund af Sustain Partners ekspert pa ESG-agendaen samt samarbejde med
Sustainable Impactors ligeledes en virksomhed med saerlig kompetence pad omradet samt
folgende kilder:

KILDER ccecccccecccccccccccce

«  MVO Risico Checker: https://www.Mvorisicochecker.NL/EN/WORLDMAP
« IPCC Sixth Assessment Reports:

+  https://www.ipcc.ch/report/ar6/wgl/

+  https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg3/

+  https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg2/

«  WWF (Biodiversitet (physical/reputational)/Vand (physical/reputational):
https://riskfilter.or

Indholdet i naerveerende ESG-rapport er kvalificeret/ baseret pa (baggrund af) den nylig offent-
liggjorte standard fra HORESTA (branchestandard).

| det fremadrettede arbejde og udveelgelse af strategiske ESG fokus, vil marketing, indkab, HR
og kollegaer med szerlig interesse samt Bone " s administrerende direktgr indga.
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MALSZTNING

2025 OG 2026

# Udvikling af FN Verdensmal /med involvering # Beskrivelse, politiker, initiativer, projekter og
PRIORITERET: pa tveers internt og pa baggrund af ovenstaende udvikling; Uddannelse, Trivsel, Fastholdelse, Senior-

prioriteringer: politik/ -udvikling og Ambassadar-tanken.
#Arlige klima- /CO, beregninger i relation Beskrivelse og status pa politikker og ambitioner Gennemgaende dokumentation af ovenstaende.
til baseline. omkring arbejdet med og vores impact pa ligestilling.

Intern og ekstern Markedsfaring af eksisterende

# Vaesentlighedsbetragtninger kvalificeres Beskrivelse og status pa arbejdsforhold, vilkar, og nye tiltag.
lebende i ESG-gruppen beskrevet i forrige afsnit samarbejder, politikker med mere samt udvikling
og med afsaet i branchestandarder. og ambitioner.
# Selvstendig (neervaerende) ESG-rapport for Udvikling af forretningen, vaekst og muligheder.
2024 - og integreret i arsrapporten for 2025

og fremadrettet. Bidrag til lokal udvikling, stette og partnerskaber
(status, ambitioner og udvikling).

# Identifikation og kvantificering af ovrige

relevante KPler. Danske svin/fjerkrae, status pa og beskrivelse af
initiativer samt ambitioner, projekter og data.

# Udarbejdelse af ”gap”-rapport. Hvor er vi?

vs. Hvor vil vi hen? Status pa og beskrivelse af arbejdet med drift, produk-

tion og forbrug; ambitioner og fremtidige muligheder
# Udvikling af fremadrettet baeredygtigheds- og projekter med udgangspunkt i CO, regnskabet, her-
strategi og etablering og eksekvering under blandt andet men ikke kun; Vaerdikaeden, Internt
af dynamisk handlingsplan. forbrug (el, vand, varme), Nye tiltag i restauranten,

Take-away emballage projekt/retur system, kerne-
produkter og supplerende produkter, biler, logistik,
energiindkeb.




HANDLINGSPLAN, DYNAMISK

Gap-analyse.

Konklusioner, innovation og initiativer
pa baggrund af data.

CO, beregning lgbende.

ESG-rapport integreret i arsrapport
for 2025.

Forberedelse og gennemfarsel af
konsolidering af Bone’s.

Involvering lokalt med ESG-afsaet
« Identificer hvor og hvordan

«  Kanaler, metode, synlighed
og eksekvering

med inspiration fra eksterne sammen-
holdt med Vaesentlighedskriterierne,
lokale oplevelser, tilbud, kampagner,
samarbejder, events mm.

Udvikling og udveelgelse af baeredygtige
emballagelasninger i takeaway baseret
pa data herunder genbrugslgsninger og
genanvendelse samt kommunikation

til geesterne.

Udvikling af forbrug udenfor
restauranterne; take away og catering

Udvikling pa energioptimering herunder:

+ Indkeb af og investering i reel
gron energi

+ Allerede initieret vand- /varmeprojekt
med maling og monitorering af energi-
forbrug med henblik pa nedbringelse.

+  Lebende optimering og innovation
til nedbringelse af energiforbrug.

«  Etablering af egne lgsninger for
energiproduktion.

+  Energimeerkning, eksempelvis
Green Key.

Fokus pa organisk vaekst og ggning af
gaestetilstremning gennem optimering af
Gaesterejsen og identifikation og im-
plementering af relevante malepunkter
herunder:

+  Gaestetilfredshed

«  Salg prtransaktion

«  Transaktionsudvikling

+ Relevante salgs kpi’er under besog;
ex, andel store ifht. sma mv.

Eksekvering af nye produkter og services:

+ Allerede initieret catering initiativ

+ Allerede initieret optimering og
yderligere aktivering af attraktive
muligheder og tilbud i Bone’s
Family Club

Tiltag og opfelgning, som sikrer et godt
arbejdsmiljg, herunder lgbende intern
tilfredshedsundersgagelse og labende
opfalgning pa resultater.

Fortsat indsats for en fair og langsigtet
baeredygtig overenskomst for Bone’s og
vores medarbejdere.

Formulering af og opfalgning pa baere-
dygtig indkebspolitik herunder;

+  Aktiv stillingtagen til maskiner,
installationer, processers og produk-
ters CO, aftryk, dyrevelfaerd, CSR
og lokal impact.
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Udvikling af flere / mere beeredygtige
menuer.

Blandt andet:

« Kalvekgd som alternativ til okseked,

« Svinekad som alternativ til okseked,

+ Plantebaserede lgsninger,

Udvikling og implementering af sepa-
rate initiativer til at reducere maangden
af affald hos vores take away gaesterne
herunder:

+  Genbrug og genanvendelse.

»  Nedbringelse af forbrug af emballage
og indpakning fra leverandgrer.

Synliggorelse og udvikling af vores
sociale ansvar herunder:

Fortsat fokus pa uddannelsestilbud til
medarbejdere struktureret omkring arbej-
det med Medarbejderrejsen som et internt
veerktgj i lebende udvikling og fastholdel-
se pa alle niveauer i restauranten.

+ herunder ENPS-malinger
(trivselsmalinger).



Arbejde med bredere aldersfordeling
i medarbejdergruppen

Ligestillingspolitik

Politik for minoritetsbeskyttelse
og inklusion.

Aktivering af samarbejdet med Ragfri
Fremtid.

Alkohol- og misbrugspolitik evt.
etablering af relevante samarbejder.

Politik for mobning og chikane.
Fodevaresikkerhed.
Arbejdsmiljg.

Investeringspolitik med fokus pa
baeredygtighed, skonomisk og milje-
maessigt.

Fortsat maling og monitorering af
energiforbruget.

Yderligere nedbringelse af energi-
forbrug gennem innovation, brug

af energivenlige kilder, apparater,
maskiner, evt. egne vedvarende ener-
gikilde som solceller.

+  Slutteligt det omkringliggende sam-

funds vigtigste indvirkning pa Bone’s:

«  Forsyningskaedernes aftryk
og potentialer.

»  Trods opdatering og forbedring,
fortsat konkurrenceforvridende
overenskomst.

Beskrivelse og kommunikation af
eksisterende og nye tiltag bade internt
og eksternt.

Slutteligt det omkringliggende samfunds
vigtigste indvirkning pa Bone’s:

«  Forsyningskaedernes aftryk
og potentialer.

+  Trods opdatering og forbedring,
fortsat konkurrenceforvridende
overenskomst.
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FORELQE

IGE OPSUMMERINGER

OG KONKLUSIONER

gore Bone’s mere beeredygtig i en fremtid under
hastig forandring. Vi har taget de forste skridt
pa den rejse, som vil sikre Bone’s som en langsigtet
veaerdiskabende akter for det samfund, viindgar i sam-
tidig med, at vi er opmaerksomme pa og adresserer de
ydre risici, som vi i Bone’s star overfor.

H Bone’s har vi taget de forste mange skridt mod at

Vi har identificeret de Vaesentligste pavirkninger, som
vi har pa verden omkring os samt de Vaesentligste
pavirkninger, omverden har pa Bone’s. Til yderlige-
re kvalificering af Vaesentlighedsvurderingerne vil vi
fremover ogsa leene os op ad den netop etablerede
branchestandard fra HORESTA.

Vi har en baseline for vores CO, aftryk fra 2022 og nu to
ars udvikling til sammenligning.

Vi har sat mal for vores CO, aftryk med ambitionen

om CO, neutralitet i lgbet af 10 ar under overskriften
NetZero 2035 og delmalet om en halvering af vores CO,
aftryk i 2030 i forhold til 2022.

Vi har identificeret konkrete handlinger for en baere-
dygtig udvikling og fremtid for Bone’s bade hvad angar
klima, Milje (E), Social ansvarlighed (S), etisk og lansom
Ledelse (G) samt eksterne risici.

Bone’s pavirkninger pa omverden er naturligt der vores
starste fokus ligger i kommende ar, og de Vaesentligste

indsatser fremgar af foregdende kapitel: Handlingsplan.

VAESENTLIGSTE RISICI cccccccccccecees

De Vaesentligste risici fra omverdens pavirkning
pa Bone’s kan sammenfattes i tre overskrifter:

«  Scope 3/ Forsyningskaederne.
«  Gaesternes perception og fortsatte accept.
+  Konkurrenceforvridende rammebetingelser.

Alle tre indsatsomrdder er ogsd centrale i Handlingsplan (foregdende kapitel).
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EKSTERN VALIDERI

Sidste ar sa KPMG vores CO, beregninger igennem
uden dog atlave en egentlig revision og havde
folgende bemaerkninger:

1. Dererikke regnet for alle jeres lokationer (Grgn-
land og Lalandia mangler). Det ger tallet ufuld-
steendigt, og | bar lave en beregning pa det rest-
erende og redegare for beregningen. Alternativt
forklare hvorfor de er udeladt.

2. Det bgr angives hvorfor nogle Scope 3 elementer
ikke er beregnet (det er formentlig, fordi de ikke er
vaesentlige, men det bor fremga af beskrivelsen).

3. Der ber laves en arsagsforklaring til udviklingen i
CO, tallene over tid.

4. Derer panogle elementer anvendt emissionsfak-
torer fra tidligere ar - det er formentlig bevidst,
men det bar angives hvorfor.

5. Der bgr vaere en mere detaljeret beskrivelse af
beregningen (accounting manual), som forklarer
opgerelsen og metode fx hvor data er hentet (eco-
nomics), hvorfor disse emisionsfaktorer er valgt,
opdaterede emissionsfaktorer hvert ar eller forklar-
ing pa fravigelse, forklaring af valgte emissionsfak-
torer for lokations-baseret og markedsbaseret.

6. Detanbefales, at der regnes CO, per portion af
forskellige typer kad fremfor CO, samlet per kad-
typer, som i harien af figurerne. Hvis | skal bruge

NG

tallet til at optimere, sa er det mere informativt at
se pa CO, per kadtype per portion. Ellers tager |
ikke hejde for, at | har solgt flere portioner af nogle
slags kad end andre slags.

7. Affaldstal bar ses i forhold til omsaetning - sé kan
i ogsa sammenligne mellem restauranterne

Nedenfor svar pa og kommentarer til revisors
bemeerkninger:

Ad 1) Bone’s Restauranter A/S drifter egne restauranter,
og vi har valgt at afgraense vores indsats til det, som

vi har direkte indflydelse pa. De udeladte restauranter
driftes i franchiseaftaler og ligger i fremmede selskaber,
som forestar deres egen baeredygtighedsrejse og agen-
da. I relation til dem er det vores vurdering, at Bone’s vil
optreede som leverandar.

Ad 2) De elementer fra Scope 3, som ikke er medtaget i
vores CO, beregninger udggre fortsat en forsvindende
lille del af CO, regnskabet og anses ikke for veesentlige.

Ad 3) Den samlede CO, belastning er steget marginalt
fra baseline til ar. Stigning daekker alene over en positiv
udvikling i bade omsaetning og transaktioner. Den rela-
tive belastning i forhold til omsaetning og transaktioner
er reduceret fra udgangspunktet.

Ad 4 og 5) Beregningsmanual er gennemgaet ovenfor -
og gentaget her:
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Vi har udarbejdet vores CO, regnskab i overensstem-
melse med Greenhouse Gas (GHG) Protokollen. For at
sikre transparens og mulighed for at sammenligne Gr
efter dr i forhold til baseline rapport, er det essentielt at
forst@ grundlaget for vores dataindsamling, beregning-
smetoder, og anvendelsen af emissionsfaktorer.

I Bone’s har vi valgt at anvende principperne for “op-
erationel kontrol” i udarbejdelsen af vores drivhusgas-
regnskab. Dette betyder, at vi rapporterer udledning

fra de aktiviteter, hvor vi har operationel kontrol. Ved at
folge dette princip sikrer vi, at regnskabet preaecist afspe-
jler vores direkte indflydelse pd udledningerne.

Dette gor det muligt for os at identificere og implement-
ere specifikke reduktionsstrategier effektivt. Anvendelsen
af operationel kontrol understreger vores engagement

i at drive virksomheden pd en ansvarlig og baeredygtig
mdde ved at fokusere pG de omrdder, hvor vi direkte kan
pdvirke og forbedre vores miljsmaessige aftryk.

Kicts!




BEREGNINGSMANUAL

DATAINDSAMLING 0G BEREGNINGSMETODE =~ =ccccccccceeees

SCOPE 1

DIREKTE UDLEDNINGER

For naturgasforbruget har vi anvendt faktu-
raer fra naturgasleverandgren som direkte
datakilde. Disse fakturaer specificerer det
ngjagtige forbrug i kg, hvilket muligger en
preecis beregning baseret pa aktivitets-
baserede veerdier.

Denne metode sikrer en hgj grad af ngjag-
tighed i opgarelsen af direkte emissioner fra
vores eget naturgasforbrug.

SCOPE 2

INDIREKTE UDLEDNINGER FRA K@BT ENERGI

Elektricitetsforbruget er overvaget og ind-
samlet dagligt via egne elmalere ved hjelp
af en API, hvilket tillader en detaljeret og ak-
tivitetsbaseret opgarelse af forbruget. Dette
sikrer en meget praecis dataindsamling og
beregningsgrundlag.

Varmeforbruget, derimod, har vaeret mere
udfordrende at opggre praecist i kWh, da det
oprindeligt kun blev registreret i kroner. Vi
har derfor anvendt gennemsnitlige fjern-
varmepriser i Danmark til at estimere det
faktiske forbrug. Selvom denne metode ans-
es for at vaere tilstraekkelig under de givne
omstaendigheder, erkender vi, at der er
plads til forbedring ved at indsamle direkte
malinger af kWh forbruget i fremtiden.
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DATAINDSAMLING 0G BEREGNINGSMETODE

SCOPE 3

INDIREKTE UDLEDNINGER

Kategori 1

(Indkabte Varer og Serviceydelser)

Vi har indhentet data fra de sterste lever-
andgrer til driften af restauranter, som
daekker over en bred vifte af produkter,
inklusive madvarer, rengaringsmidler, og
indpakningsmaterialer.

Metoden til at beregne udledninger er en
blanding af leverandgr-, aktivitets-, og
omkostningsbaseret, med en overvaeldende
del (over 93%) baseret pa leverandgr og
aktivitetsdata.

Dette indikerer en hgj grad af preecision

og palidelighed i de anvendte data. Et aner-
kendt forbedringspunkt for fremtiden er in-
klusionen af indkgb relateret til kontordrift.

Kategori 3

(Breendstof- og Energirelaterede Aktiviteter)
For denne kategori er beregningen baseret
pa aktivitetsdata fra Scope 1 og Scope 2,
suppleret med gennemsnitsdata fra palide-
lige databaser. Denne tilgang giver en solid
estimering af de indirekte emissioner relater-
et til energiforbrug og -produktion.

Kategori 4

(Upstream transport og distribution)

Data fra hovedleveranderen af drikkevarer
giver indsigt i udledninger forbundet med
transport og distribution til restauranterne.
Forbedringspunkter inkluderer udvidelse af
dataindsamlingen til at omfatte flere le-
verandgrer samt post- og pakkeforsendelser
til kontoret.
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Kategori 6

(Forretningsrejser)

Dataindsamlingen her er primaert baseret
pa aktivitetsbaserede data sasom karsels-
godtgerelse, med et supplement af om-
kostningsbaserede data for andre trans-
portformer. Denne kombination vurderes at
veere tilfredsstillende, idet starstedelen af
dataene er aktivitetsbaserede.

Kategori 9

(Downstream transportation og distribution)
For madudbringningstjenester har vi
anvendt leverandgrbaserede data, som
vurderes at veere tilfredsstillende for denne
rapporteringscyklus.

“iGod appeti”
Sam Bone
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DATABASER TIL EMISSIONS- United States Environmental Protection Agency acceptere som en del af Bone’s universet og samtidig

FAKTORER (USEPA): For omkostningsbaserede beregninger, hvor arbejde med at flytte forbruget af okseked mod de
direkte leverander- og aktivitetsbaserede data ikke var langt mindre belastende alternativer, som eksem-

For at sikre den hgjeste grad af ngjagtighed i bereg- tilgeengelige, er USEPA’s database blevet anvendt. Dette pelvis kalv, kylling og svin ved at gore dem endnu

ningen af emissioner, har vi udvalgt en raekke data- sikrer, at alle dele af vores emissioner er opgjort med mere attraktive og interessante.

baser, som vi finder mest repraesentative for vores det bedst mulige grundlag.

specifikke behov. De anvendte databaser og deres Ad 7) | det kommende arbejde med baredygtig

anvendelsesomrader er som falger: Ad 6) Vores beregninger baseres pa Consitos vedta- udvikling og -omstilling vil en del af processen netop
gelser, og der differentieres ikke imellem typer af vare at identificere de relevante KPler, opsatte

The Big Climate Database fra Concito: Denne data- oksekaod. madltal og falge den lobende udvikling i dynamisk

base er specifikt udvalgt for dens dybdegaende daek- “gap”-rapport.

ning af fedevarer og er vurderet til at veere ekstremt Det er dog evident og forventeligt, at den storste

veerdifuld for at opna preecise aktivitetsbaserede data bidragsyder til vores CO: aftryk er vores indkab og

inden for kategori 1. Dens omfattende datagrundlag salg af oksekod. En vigtig del af vores handlingsplan

for fedevarer har veeret afgerende for at sikre ngjagtig- ovenfor vil derfor ogsa vare arbejdet med at udvikle

heden i beregningerne af vores primaere driftsomrade. alternativer, som vores gaster vil tage til sig og

Industrial Design & Engineering MATerials database
(IDEMAT): Denne database er seerligt anvendelig for
aktivitetsbaserede data vedrerende materialer, som gar
ud over madvarer, sasom renggringsmidler og embal-
lage. IDEMAT har tilbudt en solid grund for at vurdere
miljgpavirkningen af forskellige ikke-fadevarepro-
dukter, der anvendes i vores drift.

UK Government - Department for Environment,
Food and Rural Affairs (DEFRA): Kendt for sin omfat-
tende samling af aktivitetsbaserede emissionsfaktorer,
er DEFRA’s database blevet anvendt bredt i bereg-
ningerne af bade Scope 1, 2, og 3 emissioner. Denne
database har tjent som en palidelig kilde til emissions-
faktorer, hvor specifikke aktivitetsbaserede databaser
ikke deekkede behovet.
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